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 مقدمة 

 م        ن متطلب        ات          وا   الرقا         ة 
ً
 أساس        يا

ً
إن سياس        ة مص        فوفة الص        لاحيات ب        ي   مجل        س الإدارة والإدارة التنفيذي        ة تع        د مطلب        ا

ي الجمعي           ة حي           ث 
أنه           ا تعم           ل ع           ل تحدي           د المس            وليات والص           لاحيات ل            ا لي الو            ا   الإداري           ة التنفيذي           ة الداخلي           ة ف 

ي م             ن               نها أن تع               م             ن              ب  وحو م             ة مس            ارات ت             دفق 
ي الجمعي             ة  وال              

العلي            ا لاعتم            اد الق             رارات والمع            املات ف 

 المعاملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.. 

 النطاق 

ي الجمعية  ويستث   من ذلك من  تحدد هذه السياسة 
المسؤوليات العامة عل  افة العاملي   ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية ف 

 للأنظمة. 
ً
 تصدر لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 
ً
 أولا

اف عل تنفيذها  .1  . إعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإشر
اف عليه            ا  وم            ا  تب            ع ذل            ك م            ن تحدي            د للمه            ام  .2 إعتم            اد الأنظم            ة والل            وا ع والض            وا   للرقا             ة الداخلي            ة والإشر

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بي   المستويات الو يفية المختلفة
اف الع         ام علي         ا ومراقب         ة م         د  فاعليت         ا وتعديل         ا إن دع           الحاج         ة   .3 و         ع نظ         ام للحو م         ا خ         اب  الجمعي         ة والإشر

اف عل الجمعية.    ما لا  تعارض مع ما تقرره جهة الاشر
 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالع من أجل حما تهم وحفظ حقوقهم.  .4
 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة  الإدارة التنفيذية .5
ام الجمع .6 ي تض          من ال          ي  

امه          ا  الإفص          ا  ع          ن و           ع واعتم          اد السياس          ات والإج          راءات ال             ي          ة للأنظم          ة والل          وا ع والي  
 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالع مع الجمعية. 

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة  عمل الجمعية وتطويرها.  .7

ي           تم تفويض         ها ل         لإدارة التنفيذي         ة  و ج         راءات اتخ         اذ الق         رار  .8
تحدي         د الص         لاحيات والاختصاص         ات والمس         ؤوليات ال           

ي يحتفظ  صلاحية الب  فيها   ومدة التفويض. 
 . ما يحدد المجلس المو وعات ال  

 و ع موجهات ومعا ي  عامة للاستثمارات.  .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10
ي تواجا الجمعية.  .11

 تحديد التصور العام للمخاطر ال  
 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المد ر التنفيذي وتوفي  الدعم لا .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات عل أوامر الصرف وال يكات.  .13
 والفصل ل ا لي الو ا   الإدارية العليا  .14

ي التعيي  
 الب  ف 

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطار ة عليا    .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:    
ً
 ثانيا

 ية متطورة. القيادة المثل لفريق العمل من خلال معا ي  مرحل .1
اتيجيات والخط  والتقييم الدوري .2  .رب  الأهداف  الاسي 
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات المفو ة بها  .3
وع الموا نة التقد رية لاعتماده.  .4  رفع التقارير المالية ومشر
ي للعاملي   لاعتماده.  .5

 رفع التقويم الو يف 



 

 اصة بسي  العمل. إصدار التعاميم والتعليمات الخ .6
ي التعيي   للو ا   ال ا رة لاعتمادها.  .7

 التوصية ف 

 . رفع تقرير بإنهاء العقود الو يفية للمجلس .8

    

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بي   أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
ً
 ثالثا

 .الفرعية عن المجلس تم توجيا الدعوة لعقد اجتماع من قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان   .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا  عد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة  .2
ورة ذل         ك  أو بن         اءً ع         ل طل           م         ن أعض         اء  .3 ل         ر يس المجل         س أن ي         دعو لاجتم         اع ط         ارب           ي  مج         دول م            رأ  صر 

 المجلس. 
والأعض           اء وال           ر يس التنفي           ذي عن           د و            ع ج           دول أعم           ال أن             تم التنس           يق ب           ي   ر            يس المجل           س وأم           ي   الش             .4

 .الاجتماع
 . توج  عل الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  هري  تضمن أدا ها  .5
ي الأم          ور المتعلق          ة ب           ؤون مجل          س الإدارة   .6

أم          ي   مجل          س الإدارة ه          و جه          ة التواص          ل م          ع أعض          اء مجل          س الإدارة ف 
ي ح         ال  يا          ا يق         وم مقام         ا مف         وض م         ن ا

ة   عم         ال المجل         س  موج           وف  لإدارة التنفيذي         ة مم         ن له         م علاق         ة وخ         ي 
 .توجيا من المد ر التنفيذي  القيام  المهمة إلى حي   عودة أمي   المجلس

لأعض               اء مجل               س الإدارة واللج               ان التواص               ل م               ع الم               د ر التنفي               ذي والم               د ر الم               الىي أو أي م               ن أعض               اء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

اف الجمعي  ة الإط  لاع تط بق هذه السياسة  من أن طة الجمعي  ة وع  ل جمي  ع الع  املي   والمنتس  بي   ال  ذ ن يعمل  ون تح    إدارة واشر

ام  م  ا ورد فيه  ا م  ن أحك  ام عن  د أداء واجب  اتهم  عل الأنظمة المتعلقة  عملهم وعل هذه السياس  ة والإلم  ام به  ا والتوقي  ع عليه  ا  والال  ي  

عل الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها ومسؤولياتهم الو يفية. و  . 

  

 


