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الخــطة 
الاستراتيجية 

مــن   2024م 
الـى   2027م  

جمعية الأمير محمد بن 

ناصر للإسكان التنموي 

بجازان
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كلمة رئيس مجلس الإدارة 

صاحب السمو الملكي: 

 الأمير محمد بــــــن ناصر بن عبـــــد العزيز  

أمير منطقة جازان ورئيس مجلس الإدارة

الحمدالله والصلاة والسلام على من لا نبي بعده أما بعد...

فعندمــا شــرفت بمســؤولية العمــل أميــرا لمنطقــة جــازان فــي بدايــة عــام 1422هــــ 

حرصــت علــى زيــادة كل جــزء فــي هــذه المنطقــة العزيــزة ...

مدنهــا وقراهــا بحرهــا وســهلها وجبالهــا بــدا لــي مــن خــال تجوالــي والمشــاهدات أن هنــاك 

احتياجــات تخــص الإســكان فقــد شــاهدت خــال تجوالــي وزياراتــي بعــض المنــازل القديمــة وتســنى 

لــي تلمــس صعوبــة ظــروف أهلهــا وعــدم قدرتهــم علــى تأميــن ســكن لهــم , وقــد يســر الله لهــذه الغايــة 

تأســيس جمعيــة الأميــر محمــد بــن ناصــر بــن عبدالعزيــز للإســكان التنمــوي لبنــاء مائــة وخمســين وحــدة ســكنية 

)فيــا( مكونــة مــن دوريــن فــي المرحلــة الأولــى بمخطــط حــي الســويس .

ــع  ــم توزي ــر ســكنية ث ــك مبانــي عمائ ــه بفضــل الله ليتضمــن المشــروع كذل ــم الانتهــاء من ــذي ت ــزان وال ــة جي ــوب مدين جن

المشــروع بالكامــل لانتفــاع الأســر الأشــد حاجــة وفــق معاييــر وشــروط الاســتحقاق التــي أقرهــا مجلــس الإدارة ,ثــم تلــى 

ذلــك مشــروع أخــر فــي شــرق مدينــة جيــزان وهــو مشــروع حــي المــودة المكــون مــن 112 وحــدة ســكنية ) فلــل وعمائــر 

ــرة ومتوســطة (. ســكنية كبي

ــر 2023م ويأمــل  وقــد تــم البــدء فــي طــرح المشــروع و المباشــرة بالتنفيــذ بنســبة بلغــت %77 حتــى نهايــة شــهر أكتوب

مجلــس الإدارة والجمعيــة العموميــة بنشــر فكــرة المشــروع وأهدافــه فــي وســائل الإعــام لتحفيــز المحســنين والقادريــن 

علــى المســاهمة والدعــم لهــذا المشــروع الخيــري التــي ســتقام فــي شــتى المحافظــات والمراكــز بالمنطقــة .

نســأل الله أن تجــد هــذه المشــروعات الايوائيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي نجاحــا فــي تحقيــق التطلعــات ومواكبــة رؤيــة 

المملكــة 2030 فــي ظــل الدعــم الامحــدود مــن القيــادة الرشــيدة لمختلــف القطاعــات التنمويــة وتشــجيع القطــاع غيــر 

ــة مــن  ــن الإســكان للمســتفيدين مــن الأســر الأشــد حاجــة , كمــا تؤمــل الجمعي ــك تأمي ــام بمهامــه ومــن ذل الربحــي للقي

ــه التوفيــق . تجــاوب وإســهام عاجــل مــن المحســنين وأن يجعــل الله ذلــك فــي ميــزان حســناتهم وبالل
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مــن  2024م  

إلـى   2027م 

  المملكة العربية السعودية - منطقة جازان 

النطاق الجفرافي

الفتـــــــــــــــــرة 
الإستراتيجية 
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الريادة 

في الإسكان الخيري و التنموي 

الــــرؤية
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نســعى لتقديــم خدمــات اســكانية 

وتنمويــة مســتدامة للأســر الأشــد 

فــي جــازان وفــق معاييــر  احتياجــا 

متخصصيــن  بواســطة  دقيقــة 

متميــز   فريــق  وبجهــود  أكفــاء 

وعمــل تشــاركي مـــــع الجهــات ذات 

 . العاقــة 

الرسالة 
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 أهدافنا

01

02

03

04

05

تحقيق مبدأ التكافل الإجتماعي
و التعاون على البر و التقـــــــوى

العمل على استقرار الأسر الضعيفة
و المحتاجة بتوفــــــــــــــــير المسكـن

ايجاد وقف مؤسسي دائــــــــــــــــم 
و تجسيد مشروع الصدقة الجارية

المشاركة في تنمية الشاملة بتحسين 
وضع الأسر اقتصاديــــــــــــــاً و اجتماعياً

التدريب المهني والحرفي للمستفيدين 
مـــــن الخدمات الإسكانية في الجمعية
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تحقيق مبدأ التكافل الإجتماعي
و التعاون على البر و التقـــــــوى

العمل على استقرار الأسر الضعيفة
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المشاركة في تنمية الشاملة بتحسين 
وضع الأسر اقتصاديــــــــــــــاً و اجتماعياً
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التوجهات الرئيسيـة
للخطة الإستراتيجية 

  القدرات
  المؤسسية

20%

العــــــامليـــــــــــن
ــاء الاداري  البنــــــ
ــة حـــــــــــوسبــــــــ

الاستقرار
 المالــــــي

30%

الاتصـــــــــال
 المؤسسـي 

15%

الوصول والانتشــار  
الشــــــــــــــــراكـــات  
الصورة الذهنيـــــــة 

الإيــــــــــــــــرادات  
الاستـــــثـــمـــــــــار

تقليـــل  النفقات  

 خدمــــــــــــــــة
  المستفيدين

35%

إسكـــــــــــــان 
تنميــــــــــــــــة
تمكيـــــــــــــن 
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الخطة 
الاستراتيجية 

الاهـــــداف 
الإستراتيجية 
للجمـعيـــة 
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مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي         الاتصال المؤسسي  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية 

للجمعية. 

الهدف  الإستراتيجي :  

مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

30 الف متابع 

15 شراكات

500 الف ظهــــــــــــور 

زيادة عـــــــــــــــــــــدد  الشراكات 

التـــــــــــي توقعها الجمعية مع 

الجهات الأخــرى . 

ظهور الجمعية فـــــــــــــي  

مقدمة نتائج البحــــــــــــث 

علــــى محركات البحـــــث 

العــــالميـــــــــــــــــــــــــــــــــة

عدد الفعاليات و الأنشطــة 

الـــتــي تـــنــفـذها الجمعية 

بالشراكة مع الجهات الاخرى

زيادة عدد  المشاهــــــــــدات 

لمقاطع الفيديــــــــــــــــوهات    

الخاصة بالجمعية . 

زيادة عــــــــدد المتطوعين 

والراغبين فــي القيــــــــــام 

بأعمـال تطوعية للجمعية .

ارتفاع  عدد الـمــشـــتركين 

فـي مــــــــــــواقع التواصل 

الاجتماعي للجمعيـــــــــة . 

123

456

789

ارتفاع  عدد الزيارات للموقع 

والمتجر الإلكتروني  لـلجمعية .

التفاعل و التعليــــــــقات 

والمشاركة على مواقع 

التواصل الاجتماعــــــي .

زيادة  الأفــــــــراد الذين 

يقومون بتخزين أرقـام 

الجمعيـــــــــــــــــــــــــــــــة.
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مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

بناء أنظمـــــــــة الجــــــــودة 

لتحســيـــــن النظـــــام الإداري . 

مشاركة الجمعية  في 

جوائز التميز في العمل 

الإداري .

التحول التقــنـي و التحول 

الى جمعيــــــــــــة بلا ورق .

ارتفاع الإنتاجيـــــــــة لـــــــــدى  

العامــلــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــن . 

اكتمال الكادر الــــــوظيفي 

واستقرارهم في الجمعية  . 

تحديث  الــبـــناء الــمــؤسسي 

لــلـــجـــمــعـــيــــــــــــــــــــــــــــــــة . 

123

456

789

التميز في حوكمة أعمال

الجمـــــــــــعيــــــــــــــة .

تنفيــــــــــــــــــــــذ الخـــطــــط 

الاستراتيجية و التشغيلية .
تحديث الـــلــوائـح 

و السـيـاســــــــات .  

مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي         القدرات المؤسسية 

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل 
مؤسسي مستدام .

الهدف  الإستراتيجي :  

 %100 أداء 
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مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

زيادة عدد المستفيدين من 

الإسكـــــــــــــــان التنموي .

زيادة عدد المنازل المبنيـــــة 

لصالح مستفيدي الجمعية .

ارتفاع عدد المنازل التـــــــــي 

يتــــــم تـــأهيلها و صيانتها .

عدد المنازل التي يتم تمليكها 

للمستفيدين مــــــن الجمعية .

رضا المستفيدين عــــن 

الخدمات المقدمة من 

الجمــعــــيـــــــــــــــــــــــة . 

123

45
6

7

عدد الأسر المستفيدة من 

الإيـــــجـــــــارات والأثــــــــــاث .

استكمال مشــــــــروع  

حي المودة السكني 

التابع للجمعيــــــــــــة . 

مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي        خدمة المستفيدين  

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات 
الإسكان التنموي 40% .

الهدف  الإستراتيجي :  

 40%
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مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي         خدمة المستفيدين 

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة 
من مستفيدي الإسكان.

الهدف  الإستراتيجي :  

مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

10 % 
من اجمالي 

المستفيدين.

تمكين ما لا يقل 

عـــن  خمس أسر 

سنويــــــــــــــــــــاً .

عدد بـــــــــــــــــــرامج 

ومبادرات التمكين 

الاقتصـــــــــــــــادي .

مستــــــــــــــــوى التمكين 

الاقتصادي للمستفيدين.

ديمومة برامــــــــــــــج  

التمكين للمستفيدين .

افتتاح الممكنين 

مشاريعهم الخاصة 

و استمـــــــــــــــرارها.

تسلم البيوت للجمعيــــة 

من الممكنين  اقتصادياً.

123

456
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مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

بنـــــــــــــــــــــــــاء أوقــاف استثمارات للجمعية . 

يــــة جديـــدة . استـثمــار

يــــــــــــــــــــــع افتتاح مشار

 استثمارية للجـمــعـــــيــة .

استثمار مبنى الجمعية 

الحالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي .

تحقق العوائد المالية 

مــــــــن الاستثمارات.

انخفاض  النفـــــــقات 

التشغيلية للجمعية .

123

456

78

وجود استقطاعـــات 

يــــة ثــابـتـــة . شـهــر

استثمار الأراضي 

الخاصة بالجمعية . 

مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي  

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

الهدف  الإستراتيجي :  

2 مليون
ريال
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مؤشرات الإنجاز ) أدوات التحقق ( 

الاستفادة من جميع تنوع مصادر التبرع للجمعية .

المنصات الحكومية 

زيادة عـــدد المتبرعـيـــن 

لـلــجــمـــعـــيــــــــــــــــــــة .

زيادة عدد قــنـــوات 

الــــتــبـــرع للجمعية . 

يـــــــــة  استمرار

الــمـتـبـرعـيــــن 

الــقــــدامـى .

ارتفاع سنوي لدعم 

المتبرعين الدائميـن .

123

456

78

ارتفاع الإحتياطــي 

النقدي للجمعية . 

مستوى رضا المتبرعــيــــن 

عــــــــــــــــــــــــــــــن الجمعية . 

مؤشر الأداء 

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي  

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

الهدف  الإستراتيجي :  

% 100 
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الخطة 
الاستراتيجية 

الاهـــــداف 
الإستراتيجية 

 مع  التشغيلية 
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الأهداف  التشغيلية   

- الانتشــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  الإعــــــــــــــــــــــلامــــــــــــــــــــــي . 

- تكوين صورة ذهنية مميزة لدى أصحاب المصلحـــــــة .  

- إقامة الأنشطة  ذات العلاقة بنشاط الجمعيـــــــــــــــــة . 

- الاستفادة مـــــــــــــــــــــــــــن المؤثرين في المجتمـــــــع .

- عقد مجموعة من الشراكات مع الجهات ذات العلاقة .

- الاستفــــــــــــــادة مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن الإعلام الجديد .

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي      الاتصال المؤسسي   
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الأهداف  التشغيلية   

يـــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــي الجمعية . -أتمتة العمليات الإدار

- الاستفادة من التطوع  في  خدمة الجمعية والمجتمع  .  

يـــــــــــــة .   - التطويــــــــر و التحديث المستمر  للأنظمة الإدار

- تطويــــــــر    بيـــــــــــــــــــــئة العمـــــــــــــــــل    في الجمعيـة  .

- بنــــــــــــــــــــــاء أنظمة جودة تتناسب مع نشاط الجمعية .

- تطويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرات العاملين .

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل 
مؤسسي مستدام .

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  
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الأهداف  التشغيلية   

-  الاستفادة    من الدعم و الخدمات الحكومية الاسكانية  .  

- استكمـــــــــــال حي المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة السكني . 

يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادة عدد المنازل التي يتـــــــم ترميمها .  - ز

- مضاعفة دعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم الايجار للمستفيديــــن . 

- رفــــــــــــع عـــــــــــــــــــــــدد البيوت التمليك للمستفيديـــــــن . 

- زيادة  الرضا  عــــــن خدمات الجمعية مـــــــن المستفيدين .

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات 
الإسكان التنموي 40% .

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   
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الأهداف  التشغيلية   

-  دعــــــــــــــــــــــــــــــــم الأســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر المنتجـــــــــــــــــــــــــة  .  

- إسناد الأســـر المنتجة فــــــــــــــــــي مرحلة التأسيس و النــــــــمـــــــــو . 

- توظيف عــــــــــدد من المستفيدين و ابناءهم لدى القطاع الخاص . 

- تطوير القدرات و المهـــــــــــــــارات للمستفيدين و ابنـــــــــاءهـــــــــــم . 

- تبادل الخبرات في مجال التمكين الاقتصادي مع الجهات الأخرى . 

- بناء خطة  تمكين الأسر المستفيدة مـــــــــــــــــن خدمات الجمعية .

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي 
الإسكان.

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   
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الأهداف  التشغيلية   

-  تخفيض المصروفات التشغيلية بما لا يقل عن %15 خلال  أربع ســنـــــــوات . 

- اقتناص الفرص  المقدمة من الجهات الإشرافية المخصصة للقطاع الخيري .

-استهداف عـــــــــــــــــــــــــــــــدد اكبــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــــــن المانحين و الداعميـن . 

- تنويع مصــــــــــــــــــــــــــــادر  الإيرادات الثابتة و المستمــــــــــــــــــرة للجمعيــــــــة. 

يـــــــــــــة مخاطرهـــــــــــــا منخفضـــــــــــة . - الاستثمار  فــــــــــــــــــي مشاريع تجار

- تغطية رواتب الموظفين في الجمعية من خلال مصادر إيراديه  متنوعـــة .

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي      الاستقرار  المالي     
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الأهداف  التشغيلية   

- الاستفادة مــــــــــــــــن الشركات التسويقية في زيادة الإيرادات . 

- التسويق الصامت  ذو الأثر المستدام للجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة .  

- تنويع وسائل التبــــــرع و التـــــــــــــــــــــواصل مــــــــــــــــــع الجمعية .

- الاستفادة من التسويق الالكتروني في زيادة موارد الجمعية .

- التركيـــــــز على منصــــــــــــــــــــــــــــــــــات الدعـــــــــــــــــم الحكومي .

- الاستفادة مـــــــــــــــــــــــــــــــن مواســـــــــــــــم التبـــــــرع المختلفة .

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

الهدف  الإستراتيجي :  

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي   
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الخطة 
الاستراتيجية 

الاهـــــداف 
التشغيليــة مع  
الــمـــــبـادرات 
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 المبادرات 

الانتشار  الإعلامي .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاتصال المؤسسي .  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

الاستفادة من الاعلام المرئي  والمسموع 1
10 قنوات102233) قنوات – اذاعات ( .

البناء الإعلامي للجمعية ) ادلة ، تقارير ، 2
منتجات ( . 

151515151560تقرير سنوي

انتاج  مبادرات الجمعية الى منتجات 3
تسويقية ) مرئية – مقروءة ( 

1515151515 60

 نشر    100 خبر  صحفي عن الجمعية  في 4
العام . 

5050%5050%50% 200
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 المبادرات 

تكوين صورة ذهنية مميزة لدى 

أصحاب المصلحة .  

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاتصال المؤسسي .  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

عمل اللوحات الإرشادية بهوية الجمعية ) 1
%100%100%100%1100أملاك الجمعية ، الاحياء ، العقارات ( .

اعتماد 
التحليل 

توحيد  مواقع  التواصل الاجتماعي 2
والموقع والاعلانات وغيرها بهوية 

الجمعية . 
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تصميم  الادبيات واللوحات  الخاصة 3
بالجمعية  وفق الوان الهوية 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

بناء هوية سمعية  4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

إقامة الأنشطة  ذات العلاقة بنشاط 

الجمعية . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاتصال المؤسسي.

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

  الفعاليات الوطنية ) اليوم الوطني – يوم 1
%100%100%100%1100التأسيس ( . 

اعتماد 
التحليل 

 تكريم الشركاء في اليوم العالمي للعمل 2
الخيري . 

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

  فعاليات العيدين . 3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الأنشطة المجتمعية التشاركية مع 4
الجهات الخيرية الاخرى . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

 الاستفادة من المؤثرين في 

المجتمع .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي      الاتصال المؤسسي .  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

الاستفادة اعلامياً من الشخصيات 1
%100%100%100%1100الاجتماعية .

اعتماد 
التحليل 

تنسيق زيارات ميدانية للمؤثرين الى 2
الجمعية .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تنفيذ الفعاليات والأنشطة برعاية امير 3
المنطقة  .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تنظيم زيارات ميدانية للمؤثرين إعلامياً .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

عقد مجموعة من الشراكات مع 

الجهات ذات العلاقة .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاتصال المؤسسي .  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

شراكات مع قطاعات حكومية .1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

 الجهات الخيرية في المنطقة لتحقيق 2
التكامل  . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

 الجمعيات التخصصية لخدمة مستفيدي 3
الجمعية . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

عقد شراكة مع مؤسسات اعلامية .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



30

 المبادرات 

الاستفادة من الإعلام الجديد .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاتصال المؤسسي .  

بناء و تعزيز السمعة الإجتماعية للجمعية. 

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

لينك موحد للموقع الرسمي وجميع 1
%100%100%100%1100حسابات مواقع التواصل الاجتماعي .

اعتماد 
التحليل 

توثيق حسابين على مواقع التواصل 2
الاجتماعي . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تغطية جميع مواقع التواصل الاجتماعي 3
والنشر بفاعلية . 

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الوصول الى  عشرة الف متابع لكل حساب 4
على مواقع التواصل الاجتماعي سنوياً .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



31

 المبادرات 

أتمتة العمليات الإدارية في الجمعية 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

جمعية بلا ورق . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التطوير الفني والبرمجي  للموقع 2
الالكتروني . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تطوير   المتجر الالكتروني  وربطه بوسائل 3
دفع متعددة  . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تقديم خدمات الكترونية للمتبرعين 4
والداعمين .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



32

 المبادرات 

الاستفادة من التطوع  في  خدمة 

الجمعية والمجتمع  . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تأسيس وحدة للتطوع  وبناء فرق تطوع 1
%100%100%100%1100من الجنسين .

اعتماد 
التحليل 

نشر  فرص تطوعية وفق أهداف الجمعية .2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

بناء خطة للأعمال التطوعية  بشكل 3
سنوي . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تكريم المتطوعين في  فعالية اليوم 4
العالمي للتطوع . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



33

 المبادرات 

التطوير والتحديث المستمر  للأنظمة 

الإدارية .  

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تطوير وتحديث الخطط السنوية .1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تطوير المبادرات والمشاريع وفق الاحتياج .2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التعاقد مع مستشارين  ) غير متفرغين ( . 3
4100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التحسين والتطوير للخطط واللوائح  4
والأنظمة .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



34

 المبادرات 

تطوير    بيئة العمل    في الجمعية  .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

الاهتمام بالأنشطة الاجتماعية والترفيهية 1
%100%100%100%1100للعاملين .

اعتماد 
التحليل 

التنافس على جائزة أفضل أداء وظيفي . 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التامين الطبي للعاملين في الجمعية  3
وأسرهم . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تقديم خدمات مساندة للعاملين مماثلة 4
للقطاع الخاص . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



35

 المبادرات 

بناء أنظمة جودة تتناسب مع نشاط 

الجمعية .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

1 iso 9001 بناء نظام الجودة
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

زيارة جمعيات متميزة مماثلة والاستفادة 2
من تجاربها . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

المشاركة في جوائز التميز المؤسسي 3
للعمل الخيري . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تحقيق درجات أعلى في الحوكمة .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



36

 المبادرات 

تطوير قدرات العاملين .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       القدرات المؤسسية  

رقم الانتاجية  بنسبة %100 وفق عمل مؤسسي مستدام .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

استقطاب  الكفاءات  ذات الخبرات 1
%100%100%100%1100التخصصية .

اعتماد 
التحليل 

تدريب الموظفين مهارياً  ومعرفياً وفق 2
بطاقات الجدارات .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

 التعلم الذاتي  وربطه بالمسار الوظيفي 3
والترقيات .

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الانتفاع  من البرامج التدريبية المجانية   4
للقطاع الخيري . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



37

 المبادرات 

 الاستفادة  من الدعم و الخدمات 

الحكومية الاسكانية  . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تعريف المستفيدين  بالخدمات الحكومية 1
%100%100%100%1100الاسكانية   .

اعتماد 
التحليل 

منصة جود لدعم السكن 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

وكالة الضمان الاجتماعي . 3

وزارة الإسكان .4



38

 المبادرات 

استكمال حي المودة السكني   

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% .

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

التعاقد مع مجموعة شركات تسويقية 1
%100%100%100%1100لتغطية تكاليف المشروع .

اعتماد 
التحليل 

البحث عن دعم حكومي مخصص 2
للمشروع . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

 تمويل الشركات والبنوك  ودفعها من 3
عقود الانتفاع .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تخصيص مبلغ مالي من الرصيد العام 4
للجمعية . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



39

 المبادرات 

زيادة عدد البيوت التي يتم ترميمها . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% ..

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

بناء لائحة لترميم المنازل والبيوت . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

اجراء المسوحات الميدانية والدراسات 2
الفنية والمالية .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

اعداد الدراسات التسويقية 3
4100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تسويق مشروع الترميم عبر الوسائط 4
التسويقية 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



40

 المبادرات 

مضاعفة دعم الايجار للمستفيدين . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% ..

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تخصيص موظف لرفع الطلبات الى منصة 1
%100%100%100%1100جود . 

اعتماد 
التحليل 

إعداد قوائم بالأسر التي تنطبق عليها 2
شروط دعم الإيجار .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تجهيز كافة المتطلبات للدعم وتحديثها 3
باستمرار . 

توثيق عقود الانتفاع في المنازل السكنية .4



41

 المبادرات 

رفع عدد البيوت التمليك للمستفيدين 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% ..

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تحديد المستفيدين المستهدفين من 1
%100%100%100%1100مشروع التمليك .

اعتماد 
التحليل 

اعداد الدراسات الفنية والمالية اللازمة . 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التسويق عبر  القنوات التسويقية للجمعية .3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاستفادة من دعم الإسكان .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



42

 المبادرات 

زيادة  الرضا  عن خدمات المجتمعية 

من المستفيدين . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

زيادة نسبة المستفيدين من الخدمات الإسكان التنموي 40% ..

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

التوعية والتثقيف للمستفيدين عن 1
%100%100%100%1100الجمعية وخدمات الانتفاع .

اعتماد 
التحليل 

التواصل المستمر وتقديم المعونات حسب 2
الاحتياج . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تخصيص مصلح اجتماعي لحل الخلافات 3
بين المستفيدين .

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الصيانة المستمرة للعقارات السكنية 4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



43

 المبادرات 

دعم الأسر المنتجة  .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

دراسة مشاريع الأسر المنتجة  وفرص 1
%100%100%100%1100نجاحها . 

اعتماد 
التحليل 

بناء نموذج العمل التجاري لكل مشروع 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الإقراض وتمويل المشاريع  .3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

استخراج التراخيص وبدء التنفيذ  للمشاريع 4
 .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 



44

 المبادرات 

إسناد الأسر المنتجة في مرحلة 

التأسيس والنمو .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

توفير  منافذ بيع لمنتجات الأسر ) محلات – 1
%100%100%100%1100متاجر الكترونية ( . 

اعتماد 
التحليل 

تدريب المستفيدين على التسويق وإدارة 2
المشاريع الصغيرة . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تطوير مهارات الاسر في المهن التي 3
ييجيدونها .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تقديم قروض ميسرة للمستفيدين  . . 4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



45

 المبادرات 

توظيف عدد من المستفيدين 

وابناءهم لدى القطاع الخاص .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

حصر القادرين على العمل وتحديد قدراتهم 1
.1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التدريب على بعض المهارات الأساسية ) 2
الحاسوب التسويق  المقابلات الشخصية ( .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الحاق بعض المتميزين بأعمال تجريبية 3
مدفوعة على حساب الجمعية 

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الاستفادة من الفرص التوطين لدى 4
القطاع الخاص. 



46

 المبادرات 

تطوير القدرات والمهارات 

للمستفيدين وابناءهم .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تحليل قدرات المستفيدين .1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تنفيذ الدورات والبرامج التدريبية .2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التدريب العملي بناء على المخرجات 3
التدريبية .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

قياس الأثر والعائد من التدريب على 4
المستفيدين .



47

 المبادرات 

تبادل الخبرات في مجال التمكين 

الاقتصادي مع الجهات الأخرى .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

زيارة عدد من الجمعيات المميزة 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

حضور اللقاءات  للجمعيات الخيرية 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاستفادة من خبراء التمكين الاقتصادي 3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 



48

 المبادرات 

بناء خطة  تمكين الأسر المستفيدة 

من خدمات الجمعية .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       خدمة المستفيدين   

تمكين ما لا  يقل عن 10 % ) 70 ( اسرة من مستفيدي الإسكان.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تحليل قدرات الأسر المستفيدة من 1
%100%100%100%1100خدمات الجمعية 

اعتماد 
التحليل 

تنفيذ  خطة التمكين 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

قياس الأثر للممكنين  اقتصادياً 3
4100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

 تخفيض المصروفات التشغيلية بما لا 

يقل عن %15 خلال  أربع سنوات . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

استخراج رقم ضريبي واسترجاع   القيمة 1
%100%100%100%1100المضافة . 

اعتماد 
التحليل 

تحويل الكهرباء في مبنى الجمعية الى 2
خيري  . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

إعادة هيكلة  العمليات المالية في 3
الجمعية .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

استثمار بعض مرافق مبنى الجمعية .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

اقتناص الفرص  المقدمة من الجهات 

الإشرافية المخصصة للقطاع الخيري .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

الحصول على أراضي جديدة للجمعية .1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاستفادة المثلى من صندوق دعم 2
الجمعيات .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الاستفادة من بنك التنمية  .3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاستفادة من منصة اعتماد . 4
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 المبادرات 

استهداف عدد اكبر من المانحين 

والداعمين .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

 تكريم المتبرعين والمانحين   .1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

  شهادات الشكر والتقدير  بعد عملية التبرع 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التهاني والتبريكات في المناسبات الدينية 3
والوطنية . 

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الزيارات الميدانية لكبار الداعمين 4
وتكريمهم . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تعدد قنوات التواصل  مع الجمعية .5
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

تنويع مصادر  الإيرادات الثابتة 

والمستمرة للجمعية 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

مشروع الفائض والاستفادة منه . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

 الاستقطاعات  الشهرية وإضافة اسم 2
الجمعية في المصارف   .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

3STC  برنامج قطاف الخاص  بشركة 
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

توسيع الجمعية العمومية وفتح العضوية 4
الشرفية  ورفع الاشتراك السنوي .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

الاستثمار  في مشاريع تجارية 

مخاطرها منخفضة .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

 تكوين قسم الاستثمار  للجمعية . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاستثمار في  مشروعين  تجاريين . 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تأجير الأراضي المملوكة للجمعية . 3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

اعتماد افتتاح مؤسسة مقاولات وصيانة .4
التحليل 
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 المبادرات 

 تغطية رواتب الموظفين في الجمعية 

من خلال مصادر إيراديه  متنوعة . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

ايرادات ثابتة بمقدار 2 مليون ريال سنويا.

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

 الدعم الوزاري للوظائف . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

التوطين من شركات القطاع الخاص لصالح 2
الجمعية .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تحميل  المشاريع  والمبادرات أجور تشغيل 3
.

4100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

تسويق مشروع رواتب الموظفين 4
كمشروع مستقل ) برنامج تشغيل ( . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

الاستفادة من الشركات التسويقية 

في زيادة الإيرادات . 

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

استقطاب  مسوقين بحسب الإنجاز . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تأسيس   فريق تسويقي تطوعي  من 2
الجنسين . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

 وسطاء التسويق ) شركات ،مؤسسات ( . 3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

بناء لائحة مكافئات مالية للتسويق  . 4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

التسويق الصامت  ذو الأثر المستدام 

للجمعية .  

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

 تفعيل مكاتب تعريفية  للجمعية في 1
%100%100%100%1100المنطقة . 

اعتماد 
التحليل 

المشاركة في الفعاليات و المهرجانات  2
في جازان  .

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

 الأدبيات العامة والتخصصية ) تقاويم – 3
امساكيات  - و...الخ ( . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 

الباركودات  والملفات تفاعلية.4
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 المبادرات 

تنويع وسائل التبرع والتواصل مع 

الجمعية .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي      الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تنويع  وسائل الدفع في المتجر الإلكتروني  1
%100%100%100%1100للجمعية  .  

اعتماد 
التحليل 

تنويع المصارف والحسابات لكل مشروع .2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

إضافة اسم الجمعية لدى جميع  البنوك .3
4100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تخصيص ارقام تواصل للمتبرعين .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

تخصيص رقم رسائل للتبرع .5
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

الاستفادة من التسويق الالكتروني 

في زيادة موارد الجمعية .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

تحسين الظهور على محركات البحث 1
%100%100%100%1100العالمية . 

اعتماد 
التحليل 

 الاعلانات الممولة على الوسائط المتعددة 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

3 SMS     التسويق عبر  رسائل الجوال
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الاعلان لدى )  الحسابات  النشطة - 4
المساحات الإعلانية ( . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 
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 المبادرات 

التركيز على منصات الدعم الحكومي .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي        الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

منصة جود . 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

منصة تبرع  2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

منصة احسان 3
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

منصة وقفي 4
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 المبادرات 

الاستفادة من مواسم التبرع 

المختلفة .

الهدف  التشغيلي :  

الهــــــــــــدف

التوجه الإستراتيجي       الاستقرار  المالي     

زيادة الايرادات المالية للجمعية بمقدار  100%

مؤشر  
الأداء

مؤشر الفترة الإستراتيجي
الانجاز

2027م2026م2025م2024م

موسم رمضان. 1
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

العشر من ذي الحجة  . 2
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

موعد استلام الرواتب . 3
4100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الموسم  السياحي في المنطقة .4
1100%100%100%100%

اعتماد 
التحليل 

الحملة  التسويقية عند تنفيذ كل مشروع 5
موسمي  . 

1100%100%100%100%
اعتماد 
التحليل 
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اداري 

خدمة

 مستفيدين 

تسويق 

) مالي ( 

اعـــلام 

6

23

7

5

5

مبادرات

مبادرات

مبادرات

مبادرات  

ملـــــخص 

المبادرات  

مبـــادرة 
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اسم 
المبادرة 

ملاحظاتالنوع ملخص المبادرة 

1
تمهير 
كفاءة 

تدريــب العامليــن فــي الجمعيــة )  إدارييــن ، متطوعيــن ( مهنيــاً 
الوظيفيــة  المهــام  بــأداء  القيــام  مــن  لتمكينهــم  ومعرفيــاً 
ــق  ــي دقي ــاج تدريب ــل احتي ــلال تحلي ــن خ ــة م ــودة المطلوب بالج
والعمــل علــى توفيــر البيئــة التدريبيــة المناســبة والملائمــة . 

إداري

2
تم  

حوسبة 
الانتقال بالعمل الإداري في الجمعية الى عمل الكتروني

 متكامل تخفيضاً للوقت والجهد والمال . 
اداري 

/ تقني 

التميز 3
ــاء أنظمــة  ــز الإداري فــي الجمعيــة مــن خــلال بن تحقيــق التمي

ــز المحليــة ــز التمي ــة والمشــاركة فــي جوائ جــودة للجمعي
إداري

استقرار4
تهــدف هــذه المبــادرة الــى خلــق بيئــة عمــل مثاليــة تشــجع علــى 
الاســتقرار  تحقيــق  علــى   ونعمــل  والإبتــكار  والابــداع  الإنجــاز 

ــة .  ــي الجمعي ــن ف ــدى العاملي ــي ل الوظيف
إداري

متطوع5
انشــاء فريــق تطوعــي متميــز يســاهم فــي الاعمــال التطوعيــة 
فــي المنطقــة وفــق خطــط واضحــة وعمــل مؤسســي منظــم .

إداري

فعاليات6
تنفيــذ الفعاليــات ذات الارتبــاط بعمــل الجمعيــة بمــا يؤســس 
لانتمــاء مجتمعــي وترابــط بيــن المســتهدفين مــن الفعاليــات 

والجمعيــة . 

7
تحسين  / 
مستشاري

تهــدف هــذه المبادرة الــى التطوير والتحســين والتطوير لأعمال 
الجمعيــة بمــا يحقــق الجــودة المطلوبــة مــن خــلال التعاقــد مــع 
المستشــارين المتخصصيــن فــي عــدد مــن التوجهــات ) إداريــة ، 

ماليــة ، تســويقية ، إعلاميــة ( . 
إداري

هويتي8
رســم صــورة ذهنيــة عــن الجمعيــة لــدى المجتمــع و جميــع 
الأطــراف ذات العلاقــة مــن خــلال بنــاء هويــة بصريــة وســمعية 

مميــزة . 
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اسم 
المبادرة 

ملاحظاتالنوع ملخص المبادرة 

سند9

تحقيــق الانتمــاء للجمعيــة وتعزيــز الصــورة الإيجابيــة عنهــا ونشــر 
إنجازاتها

ــارت الشــخصيات المؤثــرة الــى الجمعيــة وتوثيــق   مــن خــلال زي
ــم .  زياراته

اعلامي

ظهور   10
ــرقة  ــورة المش ــة بالص ــم الجمعي ــي وتقدي ــور اعلام ــق حض تحقي
والمتميــزة  بمــا يــؤدي الــى تعزيــز ســمعتها وانتشــارها وزيــادة 

الإيــرادات الماليــة لهــا . 
اعلامي

شريك11
تحقيــق التكامــل والتعــاون مــع الجهــات الأخــرى بمــا يحقــق 
اهــداف الجمعيــة مــن خــلال عقــد شــراكات فاعلــة تحقــق  نفعــاً 

ومصلحــة للجمعيــة . 
اعلامي

مستدام12
تهــدف المبــادرة الــى توفيــر مصــادر دخــل آمنــة ومســتدامة 
ــاع  ــدون انقط ــا ب ــق أهدافه ــى تحقي ــادرة عل ــة ق ــل الجمعي تجع

مــن خــلال المشــاريع الاســتثمارية والاوقــاف وغيرهــا . 
مالي 

ولاء13
المتصدقيــن  دعــم  اســتمرارية  ضمــان  الــى  المبــادرة  تهــدف 
زياراتهــم  خــلال  مــن  معهــم  التواصــل  وتوثيــق  للجمعيــة 

. المختلفــة   المناســبات  فــي  وتكريمهــم 

مالي / 
اعلامي 

انتشار14

علــى  واســع  اعلامــي  انتشــار  تحقيــق  الــى  المبــادرة  تهــدف 
مــن  مجموعــة  خــلال  مــن  والوطنــي  المحلــي  المســتوى 
تعزيــز ســمعتها وزيــادة  الــى  يــؤدي  الوســائل والطــرق وبمــا 

. الماليــة  إيراداتهــا 

مالي / 
اعلامي 

وسيط15
تهــدف المبــادرة الــى التعاقــد مــع وســطاء ومســاندين لعمليــة 

تنميــة المــوارد الماليــة للجمعيــة .
مالي 

حملات16
تهــدف المبــادرة الــة تنفيــذ حمــلات تســويقية متعــددة فــي 
ــر قــدر مــن الانتشــار وجمــع  المناســبات المختلفــة لتحقيــق اكب

الدعــم المالــي للجمعيــة وانشــطتها ومشــاريعها المختلفــة 
مالي 
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اسم 
المبادرة 

ملاحظاتالنوع ملخص المبادرة 

اكتفاء17

ــرف   ــن وح ــارات ومه ــك  مه ــي تمل ــتفيدة الت ــر المس ــم الاس دع
ــلال :  ــن خ ــي م ــاء الذات ــق الاكتف ــى  تحقي ال

اســنادها ماليــا ومعنويــا ) قــروض ، توظيــف ، افتتــاح مشــاريع 
صغيــرة ، تطويــر مهاراتهــم الإداريــة فــي التســويق والإدارة ( . 

مستفيدين

أمان   18
للمســتفيدين  خاصــة  مســاكن  بنــاء   الــى   المبــادرة  تهــدف 

. لهــم  وتمليكهــا 
مستفيدين

كفاية 19
تهــدف  المبــادرة الــى ترميــم بيــوت المســتفيدين التــي تعانــي 

مــن مخاطــر علــى ســاكنيها.
مستفيدين

سداد20
فواتيــر  مــع  احتياجــا  الأشــد  علــى  الايجــار  مســتحقات  ســداد 

. الكهربــاء 
مستفيدين

 

مستفيدينتوفير الأثاث المناسب للمستفيدين بناء على مسح ميداني اثاث21

22
المشاريع 

الاجتماعية 
   تهــدف المشــاريع الــى خدمــة عمــوم المجتمــع وتعتبــر هــذه 

المشــاريع ذات طابــع عــام .
مستفيدين

23
المشاريع 
الاغاثية 

الضروريــة  الاحتياجــات  توفيــر  الــى  المشــاريع  هــذه  تهــدف 
ين  للمســتفيد

مستفيدين
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الفترة الإستراتيجية

المبادرات التنفيذية 

المستفيد

المانح

الخدمة المجتمعية 

الاستثمـــــار

التوجهات الرئيسية 

مؤشرات الأداء 

أصحاب المصلحة 

المتطوع

المسكن

الهدف الإستراتيجي 

مؤشرات الإنجاز 

الأثــــــر

التنمية

الإسكان التنموي 

التــي ســيتم  الســنوات  هــي 
ــذ الخطــة الاســتراتيجية  تنفي

فيهــا . 

التــي ســيتم  المشــاريع  هــي 
تنفيذهــا وتنبثــق مــن الخطة 

الإســتراتيجية للجمعيــة . 

الخدمــة  يتلقــى  مــن  كل 
ويتأثــر بهــا بشــكل مباشــر أو 

 . مباشــر  غيــر 

هــو كل مــن يدعــم الجمعيــة 
ماليــاً او عينيــاً .

التــي  المشـــــــــــــاريع  هــي 
للمجتمــــــــــع  يتــم تقديمهــا 
ويســتفيد منهــا جميــــــــــــــع 

. المجتمــع  شــرائح 

ــة كالعقــارات  المــوارد المالي
العوائــد  او  المشــاريع  او 
تعــود   التــي  الســكنية 

 . للجمعيــة 

الأساســية  الركائــز  هــي 
الخطــة  عليهــا  تقــوم  التــي 

 . الإســتراتيجية 

هــي أداة لقيــاس مــا ســيتم 
. تنفيــذه 

 الــذي يؤثــر ويتاثــر بالجمعيــة 
.

هــو كل مــن يقــدم خدمــات 
مقابــل  بــدون  للجمعيــة 

 . ـي  مالـ

الــذي يعيــش فيــه  المــكان 
بشــكل  اســرته  مــع  الفــرد 

. ومريــح  آمــن 

ســيتم  التــي  النتيجــة  هــو 
تحقيقهــا فــي وقــت زمنــي 

 . معيــن 

مــن  للتحقــق  أداة  هــي 
 . تنفيــذه  تــم  الــذي  الشــيء 

فــي  احداثــة  يــراد  مــا  هــو 
 . المســتفيد 

تنميــة  الــى  يــؤدي  مــا  كل 
ــاً  ــاً ، تعليمي ــتفيد ) مالي المس

، مهنيــاً ، او غيــر ذلــك ( . 

تقــوم  التــي  المســاكن 
بتأجيرهــا  الجمعيــة 
للمســتفيدين بمبالــغ رمزيــة .

ملحوظات الخطة
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القيم 

القيــــــــم 

الالتــزام بمبــدأ الشــفافية فــي كل تعامــات 
الجمعيــة ســواء فــي مــا يتعلــق بالتبرعــات 
والنفقــات أو توزيــع المســاعدات والإعانــات 
وطريقــة الاســتفادة من خدمــــــــــات الجمعية 
القنــوات  خــال  مــن  الوصــول  تعجيــل  و 

 . للجمعيــة  الإعاميــة 

بمعاييــر  للمســتفيدين  الخدمــات  تقديــم 
واضحــة و جــودة عاليــة تجعلهــم راضيــن عــن 
المقــــــــــــــدمـــــــــــــــــــة.  الخدمــــــــــــــــــــــــــــــات 

المجتمــع  تنميـــــــــــــــــة 
بشــكل عــام وفــق رؤيــة 
المملكــــــــــــــــة 2030.

التـــــــــــــركيـــــــــــــــــــــــــــز على 
ــم خدمــات وبرامــج  تقديـــــــــ
الجمعيــة للمستفيديـــــــــــن 
وكافـــــــــــة الأطــــــراف ذات 

العاقــة بجــودة واتقــان .

التــــــشـــــــــــــــارك والتعــاون مع 
القطـــــاع الحكومــي و الخــاص 
و الغيـــــــــر ربحي في كـــــــــل ما 
يحقــق أهــــــــــداف الجمعيــة و 
يـــــــــــخـــــــــدم مستفيديــــــــها.

للمســتفيدين  الخدمــات  تقديــم 
واضحــة  ومعاييــر  لوائــح  وفــق 
لمــن  الخدمــة  تقديــم  تضمــن 
يســتحقها وفــق ضوابــط محــددة. 

رضا المستفيد  الـشــفــافــيـة

التنمية الاجتماعية

الجودة

الشــــــــــــــــراكــــــــة

الـعدالة 



67

توفيــر الخدمــات الاســكانية للمســتفيدين ســواء 
بالتمليــك او التأجيــر او التأثيــث او دعــم الايجــار .

المســتفيدين  ومهــارات  قــدرات  ورفــع  تعـــــــزيز 
وأســرهم وتنميتهــا لتســاعدهم علــى القــدرة علــى 
الــى  وصــولًا  الذاتــي  الاكتفــاء  وتحقيــق  الكســب 

الاقتصــادي.  التمكيــن 

إسكان 

تمكين

إسكان و تنمية... إسكان وتمكين 

: تنمية مستدامة

الشعار التسويقي
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 التوجهات 
 الأهـــــــداف
 المبــــادرات 

أهــــــــــــداف 
اســتراتيجية  

6

مجـالات
رئيسيــة   

4

اهــــــداف 
تشغيلية  

36

مبادرات 
تنفيذية

23
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طـــرق تقديم  
الخــدمـــــــــة 
للمستفيدين 

الدعـــــــم النقدي

البرامج الإغاثية 

التنمية والتمكين

الدعــــــــــــــــم العيني 

البرامج الاجتماعية

الإسكان التنموي  

وفق التالي :

البنكيــة  الحســابات  فــي  الإيــداع   -
 . بالمســتفيدين  الخاصــة 

- تـحــــــــــــــــــــريــــــر شـــيــــك باســــــــــــــــــم 
الــمــسـتـفـيــــــــــــد . 

- تقديم للتعاون مع الشركاء . 
- سداد فواتير الكهرباء و المياه  . 

الجهــات  مــع  الشــرائية  الكوبونــات   -
الخدمــة.  لتقديــم  معهــا  المتعاقــد 

الـــــــــــــــــــــــى  العينــي  الدعــم  توصيــل   -
 . المســتفيدين  منــازل 

ــم  - الحضــور المباشــر فــي أماكــن تقدي
الخدمــة كالتدريــب وغيــره . 

- دورات الــتــدريـــــب الاونـايـــــن  ) عــــن 
بُــعـــــــــــــد ( . 

الأنـــشــطــــــة  أمـــــــــــــــــاكــــــن  فــــــي   -
 . لــــــك  لـــذ  الــمـخـصـصــــــــــــــــــــة 

- الايواء عند الطوارئ ) في الفنادق و الشــقق الســكنية 
وغيرهــا (  , تمليــك المنــازل , إعــادة تأهيــل البيــوت مـــن 
خـــال مقاوليــن معتمــــدين , تســكين المحتاجيــن فــي 

البيــوت الســكنية مقابــل أجــور رمزيــة للجمعيــة . 
1

2

3

4

6

5
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 الإسكان
 التنموي

 المشــــاريع
 المجتمعية

 المشاريع
  الاغاثيــــة

 التمكيــــــن
 الاقتصادي

 الخـــدمـــات
 الرئيـسيـــــة
 للجمعــيـــة



7272

 الحــوادث
 والكوارث

 ذوي الدخل
المحدود

 أســـــــــــر
السجناء

الأرامـــــــل الأيتام
 المطلقات

 ذوي
الإحتياجات

 الخاصة

 مستفيدي
 الضمــــــان

المستهدفون 
من خـــــدمات 
الجمعــــــــــية 
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تــــــــم 
بحـــمــد

الله تعالى 
،،،

نسأل من الله أن تكون هذه الخطة لدليل لنا الى الخير 

وتحقيقاً لأهـــــــداف الجمعيــــة وسبيلًا 

لتقديم أفضـــــل البرامج للمستفـــــيدين

كما يسعدنا أن نتقدم بالشكر والإمتنان لكل من ساهم وشارك

 في إعــــداد هذه الخطـــة ســــواء بوقته أو بجهـــده أو بأفكـــــارة 

سائلين المولى أن يكتب اجر الجميع 

وأن يجعل ذلك في موازين الحسنات .  

ختـــاماً 
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الرياض – الدائري  الجنوبي – مخرج 24

tnameksa

www.tanamimc.com

0550825529

تنفيذ الخطة 
 

شركة تنامي الحديثة 

للاستشـــارات الإدارية

مشــرف الإستراتيجية 

الدكتور/ العــــزي غـــــالب المشـرع 

استشاري جودة وتطوير مؤسسي

0 5 3 8 5 6 8 7 0 3
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p m n c h a g

https://www.pmnchag.org

p m n c h @ o u t l o o k . s a

المملكة العربية السعودية / جازان 1100

،،،للتواصل


